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1 MecTo IMCUMILVIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30BaTe/IbHOM NMPOrpaMMbl

JHucuunvHa «Ayoum u KOHMpOJIUHZ NnepcoHana» BKIIOYEHA B pasien
b1.B.O/I.1 mpodeccrnonansHOTO MUKIA AUCIUIUIMH ¥ OTHOCUTCS K BapUATHBHOM
4acTH.

Pabouass  mporpamma  cocraBieHa ¢ ydetom  DenepaibHOro
TOCY/IapCTBEHHOTO 00pa30BaTENbHOIO CTaHAApTa BHICIIErO 0Opa3oBaHUS TIO
HarpaByieHUI0 noAroToBku 38.04.03 VYmpapieHue NepcoOHAIOM, YTBEPKIACHHOTO
npukazoM MuHHCTEpCTBAa 00pa3oBaHusl U Hayku Poccuiickoit denepaiiuu oT «8»
anpesst 2015 r. Ne 367.

Henabo ocBOeHWS] AUCHMUILIMHBI SIBIIIETCS (POPMHUPOBAHUE Yy MAruMCTPOB
CUCTEMBI TEOPETUUYECKUX 3HAHU 00 OCHOBaX ayJHMTa U KOHTPOJUIMHIA MEepcoHaja
M TPAKTUYECKUX HABBIKOB [0 WX OpraHu3allid W MPOBEACHUIO B
npo(hecCuOHATBHOM e TENbHOCTH.

3axauu:

o ChopmupoBaTh KOMIUIEKC TEOPETHMYECKMX 3HAHMM B  oOnactu
OpraHM3alliy ayJuTa U KOHTPOJUIMHTA IIEPCOHANA;

e II3yunTh CYIIHOCTh METOJIOB IIPOBEJACHUS ayquTa W KOHTPOJUIMHIA
nepcoHasna u chopMUpPOBATH YMEHUS UX UCTIOIb30BaAHUS,

e OOyuyuTh mpueMam paboThl C HOPMATUBHO-NPABOBHIMH JIOKYMEHTAMHU,
CTATUCTUYECKUMU JTaHHBIMH, (PAaKTUYECKMM MAaTEepUaIOM B YAaCTH OpraHU3allvu
ayJIuTa U KOHTPOJUJIMHTA NIEpCOHaa;

e CdopmupoBaTh HABBIKH MPOBEJCHUS ayIUTa U KOHTPOJUIMHIA TIEPCOHANIA,;

e ChopmupoBaTh yMeHHs paboTaTh C pe3yibTaTaMH ayauTa |
KOHTPOJUIMHTA MePCOHAIA.

IlepedyeHb pe3yabTATOB 00yUEeHUSA

[Iporiecc u3yueHus MUCHUILTMHBI HAMpaBiieH Ha (OPMHUPOBAHUE HJIIEMEHTOB
CHEAYIOIINX KOMIIETEHLIUM.

[Inanupyemblie pe3yiabTaThl 00yUYEHUS MO JUCHUTUINHE

No| Popmupyembie
Kon 3HaTh YMmeTn Bnaners
KOMITETEHIIHH
1 |ymeHuem OIIK- [e cymiHOCTS, ® IUTAHUPOBATh, |® METOJAMHU
paspabatbiBaTh M | 12 |L€NIH, 3a1a44 U OpraHNU30BBLIBATH |MIPOBCACHUSI
NPUMEHSTH GYHKIHMY ayauTa ¥ |1 Peaan30BhIBATh |ayAUTa U
METOMBI KOHTPOJUIMHTA ayJauT U KOHTPOJUIMHTA
nepcoHaa, KOHTPOJUTHHT nepcoHaa,
HHCTPYMEHTBI .
e MeTOMbI cOopa |IIEPCOHANA, e METOJaMHu
TIPOBCACHIA JTAHHBIX ® TIPUMEHSTH HA |OLIEHKU
MCCJICIOBAHNH B GbopMUPOBaHUS  |IPAKTHKE 3¢ (HEeKTUBHOCTH




cCUCTEME WH)OPMAITMOHHON | TPOTIEAYPHI KaJIPOBBIX
YIIpaBJIeHHS 0a3bl IS ayauTa u pEIIeHuit 1 paboThI
MepCOHATOM 1 MIPOBEICHHUS KOHTPOJUITMHTA | KaIpOBOU CITY>KOBI
IPOBOHTD ayqnuTa u NIEPCOHANA,; OpraHU3aIlNH,
KOHTPOJUTHHTA e 0000maTh ® HaBBIKAMH
aHaJH3 X MePCOHANIA; pe3yabTaThl, UCCJIEIOBAHUS
pC3yJIbTAaTOB ® OCHOBBI JMATHOCTUPOBATH | IEATENLHOCTH
IPOBEICHHSI IpOOJIEMBI; nepcoHaia u
ayauTa u ® IIPUHUMATH (GYHKIMOHUPOBAHU
KOHTPOJUIMHTA 000CHOBaHHEIE |51 CUCTEMBI
MIePCOHANIA; pelienus Ha YIPaBICHUS
® TIOPSJIOK OCHOBE JJAaHHEIX |[IEPCOHATIOM
0000111eHus U ayauTa u COBPEMEHHOI
WCITOJIP30BAHUS  |KOHTPOJUIMHTA; |OpPTraHU3aluu
pe3yIbTaToB e 0hOpMIIATD U
ayaura u COCTaBJIATH
KOHTPOJUTMHTA OTYETHI 110
MepPCOHANa; UTOTaM ayauTa u
® CcucTteMy KOHTPOJUIHHTA;
HOPMAaTHBHOTO ® IIPUMCHSTH
pEeryiIupoBaHUs  |[IOHATHIHO-
ayJuTa u KaTerOpUaIIbHbIN
KOHTPOJUTHHTA ammapar
MepPCOHANIA; JTUCITUILINHBI B
® 3HAYCHUE npodeccronansH
ayauTa u Ol IeATeNTbHOCTH
KOHTPOJUTMHTA B
TUTAHUPOBAHWH,
y4deTe, KOHTPOJIe U
aHaIHM3e
TepCcoHaJa.
YMEHUEM IIK- |e wmeromsI e (QopMupoBaTh |® HaBBIKAMHU
dbopmupoBaTh 18 |dbopMupoBaHHSI U |1 a”Hajn3a 3aTpar Ha
GIOIIKET 3aTpar KOHTPOJIS KOHTPOJIMPOBATL | EPCOHAT 1
Ha [IePCOHAI 1 Oro/pkeTa 3aTpar | OIOJDKET 3aTpaT | OTKIOHCHHM
Ha TIEPCOHAT Ha TIEPCOHAJ (haKkTHIeCKuX
KOHTPOJINPOBATh PE3yJIbTATOB Ha
€ro UCIOJIHCHUE COIEpIKAHTE
MepCOHaJIa OT
TJIAaHOBBIX;
® HaBBIKAMH
KOHTPOJIS
WCTIOJTHCHHUS
Oro/keTa 3aTpar Ha
TIepPCOHAT;

® HaBBIKAMH
YIpaBJICHUS




pacxogamu Ha
NePCOHAN U
METOJIaMHU MX
ONTUMU3AINN

Conep:kanue pa3aejioB TUCUMILIHHbBI

HaunmenoBanue u COACPIKAHUC PA3ICIIOB

Mecto ayauTa M KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIPABICHUS IEPCOHATIOM
OpraHu3alHH

Opranuzainus kak 00BEKT ayluTa W KOHTPOJUIMHTA MepcoHana. B3anmocBs3pb
KOHTPOJUIMHIA, ayAWTa, aHajlu3a M MOHUTOPHHra IepcoHana. BiusHue
pe3yNbTaTOB ayJuTa U KOHTPOJUIMHIA Ha 3(PPEKTUBHOCTHh pabOTHI NEpcoHaa
OpTraHM3aLMH.

TeopeTnueckre OCHOBBI ayiUTa IEPCOHAIA

CymHocTb, 11eny, 3a7aui 1 QyHKIUU ayaurta nepconana. OObeKT U mpeaMer
aynuTa nepcoHana. Buael aynuta nepcoHana. AyauTopcKasl OeATelIbHOCTh U
ee perynupoBanue B P®. Cranmaptel u npuHnunsl ayaurta. CrenuaaucTbl
aynuta. OTBETCTBEHHOCTh ayauTOpOB. KOHTpOJIb KauecTBa ayauTa.

Opranuzanus MpoBEAEHUs AyIUTa IIEPCOHAA

YpoBHHU NpOBEEHUS ayInuTa nepcoHana. [lopsaaok nmpoBeaeHns ayauTOpCKOn
MPOBEpPKHU. OTtanbel ayauTa. [loaroroBka K TMPOBENEHUIO ayIUTOPCKOU
npoBepku. Pa3paGoTka rmuana uw  mporpamMmbel  ayauta.  [loHsitue
CYILLIECTBEHHOCTH B ayJUTE U €€ OLCHKA. Aynutopckue pucku. Onpeznenenue
MH(POPMAIIMOHHON 0a3bl U UCTOYHUKOB ee moiydyeHus. llpeasapurenbHas u
UTOTOBasi OLICHKA pe3yJIbTaToOB ayaura. JlOKyMEHTUpOBaHUE ayauTa |
odopmiieHHE pe3ybTaTOB ayJUTOPCKOM npoBepku. HazHauenue, cTpykrypa u
BH/JIbl Ay IUTOPCKOTO 3aKJIKOYEHUS.

Opranusanus IpoBENCHMS ayuTa epcoHaia

Metoauueckie mpUeMbl U CHOCOObI MPOBEIEHUS ayAuTa IepcoHaa.
[Toxxonbl K BBHIOOPY METOJIOB ayauTa TepcoHana. AyAuTopckas BbIOOpKa,
PUCK BBIOOPKHM, METOIbI OTOOpa OOBEKTOB JUIsl BBIOOPKU. AYIUTOPCKUE
JI0KA3aTelbCTBA, MX HWCTOYHUKM W METOAbl TMOJYy4YeHUs. AYAUTOPCKHE
npouenaypel.  CTaHOApTHBIE  METOABI  AyAUTOPCKOTO  TECTUPOBAHUS.
HNHcTpymMeHTapuil IpOBENCHUS Ay IUTa IEPCOHAJIA.

[IpakTrueckast paboTta ayauTopa 1o nepcoHany

AHanu3 TpyJIOBBIX IIOKa3aTelell Kak OCHOBa ayAuTa MepcoHana. AyAauT
pabounx MecT. AyIuT TmpueMa U yBOJbHEHUH TMepcoHana. AyauT
BOZHAarpaXJAeHUW. AyAUT YyCIOBHMM U 0e30mMacHOCTH TpyAa. AyauT
MHTEJJICKTYaJIbHOTO KamuTajia. AyAUT JCSTeNIbHOCTH CIyX O yIpaBiIeHUs
IIEPCOHAJIOM.

KOHTpoJIIIMHT B crcTeMe yIIpaBieHUs IEPCOHATIOM
Cucrema BHYTPEHHEro KOHTPOJS DSKOHOMHUYECKHX CYyOBEKTOB. Tpyn
NEpPCOHaNl KaK OOBEKThl BHYTPEHHETrO KOHTPOJsA. BHyTpeHHMil ayauT u
KOHTPOJUTHHT. CYLIHOCTh, 3HaY€HUE, 1eNb, 3a7a4l U GYHKIUA KOHTPOJUTMHTA.
VYrpaBiaeHUeCKu y4eT Kak OCHOBA KOHTPOJIJIMHTA.

TCOpeTI/I‘-IeCKI/Ie OCHOBBI KOHTPOJUIMHTA IICPCOHAJIA




Oransl koHTpoJunHra. Kinaccuduxanus BuaoB KoHTposuinHra. KauecTBeHHBIM
U KOJMYECTBEHHBbI KOHTpOUIMHI. Lleam, wmeTompl W opraHu3anus
CTPAaTErM4ecKOro M ONEPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHIa II€pCOHana. YPOBHH
KOHTPOJUIMHIa  IepcoHana (KOHTPOJUIMHI  3aTpar, pe3yJbTaTUBHOCTH,
s dextuBHOCTH). CUCTEMa KOHTPOJUTHHTA TepcoHana. OCHOBHBIE OOBEKTHI
KOHTPOJUIMHIA: TPUObUIb (AOXOMBI U 3aTPaThl) U «LIEHTPHI OTBETCTBEHHOCTHY.
Mopenn kagpoBoro KOHTpoJuiMHra. CrienuanbHble METOABI W IIPUEMBI
KOHTpOoJuIMHra. CTpyKTypa KOHTPOJUIMHIA IIEPCOHANA: NOCTAHOBKA LIENEH U
3aja4, IJJAHUPOBAHUE 3aTpaT Ha IEPCOHAJ, YINpPaBICHUYECKHH ydeT, cOop
UH(pOpMaIuH, KOHTPOJIb U3MEHEHUS IIOKa3aresien, BbIpa0OTKa
YIOPABJICHYECKOTO  PELIEHHUs,  aHauu3  OTKJIOHEHUs  IUIAHOBBIX W
PE3yNbTATUBHBIX ITOKA3ATENEH.

KonTposumHr 3atpar Ha nepcoHann

3aTpaThl Ha NEPCOHAT M WX KJIACCH(PUKALHUS: B COOTBETCTBUU C TPeOOBaHUA
opULIMAIBHOM CTAaTUCTUKHU, MO ¢azaM Tpoliecca BOCIHPOU3BOJICTBA, IO
0043aTENBHOCTH, IO IEJIEBOMY Ha3HAYEHHUIO, [0 MECTaM BO3HMKHOBEHUS
3aTpar, 0 XapakTepy 3aTpar, M0 OTHOUIEHUIO K 00BbEMY MPOM3BOJCTBA, IO
CTENEHU UX peryaupoBanus. VCTOYHUKM (QUHAHCUPOBAHMS 3aTpaTr Ha
nepcoHai. M3mepenue, peryJupoBaHue U INIAHUPOBAHUE 3aTPaT Ha MEPCOHA.
bromxeTnpoBaHne Kak MHCTPYMEHT KOHTPOJUIMHra nepconana. llokaszaremu
3aTpaT Ha cojep)kaHue nepcoHana. OTKIOHEHUs (aKTUYECKUX Pe3yJIbTaTOB OT
IUIAHOBBIX, METOJBl aHaIM3a. YINPABICHHE 3aTpaTaMd Ha COJEp)KaHHE
nepcoHana. MeToipl ONTUMU3AIMU 3aTPaT Ha IEPCOHAIL.

[TogpoOHOE coaepkaHWe IUCUUIUIMHBI, CTPYKTypa Y4eOHBIX 3aHATHI,

TPYAOCMKOCTb HM3YUCHHA AUCHUIIIMHBI, BXOAHBIC W HCXOAAIINC KOMIICTCHIHH,

YPOBEHb OCBOEHHMS, ONpeaeisieMblii »TanoM (OPMHUPOBAHUS KOMIIETEHLIUM,

y4e0HO-METOINYECKOE, uH(dOpMaIMoHHOE, MaTepUaIbHO-TEXHUYECKOE

oOecrieyeHre yueOHOro mpoIecca U3JI0KEeHbI B paboyeil mporpaMMe TUCIUTIITNHBI.




